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Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin

sistemli ve planli bir calismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli de§isen ve gelisen ortamlarda ¢cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 68retim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarna ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar

diliyorum.



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirliiglimiiz ilk stratejik
planin1 2010-2014 doneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliglimiiziin dordiincii stratejik plant olan 2024-2028 Stratejik Plan1 kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslart dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlanmaistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi analitik diistinme, pekistirme, iletisim
becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte calisabilme,
yaraticilik ve bireysel 6grenme gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler icin
tutarli bir gerceve olusturmak, kurumun giiclii ve zayif taraflarin1 belirlemek, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum iginde olumlu bir iklim
olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum i¢inde olmasint saglamak, optimum kaynak
tahsisini gerceklestirmekle miimkiindiir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiz birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Tiirkiye Yiizyilini insaat etmek icin, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iligskin Oneriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin hazirladig 2024-2028 Stratejik Planina
gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik
amag bu stratejik amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
kullanilacaktir.



Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasima ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlhik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanlifinca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmigtir.
Midiirliglimiizce plan yaymlanan hazirlik programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siireg
asagidaki gibi planlanmistir:

» Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
» Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

» Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
Stratejik Plan Hazirhk Asamalar:

2022/21 sayili Genelge kapsaminda Yesilce Ilkokulu/Ortaokulu Strateji Gelistirme Ust Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmigtir. Hazirlik
déneminde planin tiim birimlerce 2024- 2028 STRATEJIK PLANI Ust Politika Belgelerinin Analizi
Toplantilar Kapsamli Durum Analizi I¢ ve Dis Paydaslarin Goriisleri PESTLE ve GZFT Analizi I¢
ve Dis Paydas Anketleri Egitimler 11 sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin
tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini
olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. Yesilce
Ilkokulu/Ortaokulu 2024—2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi
raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢
ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi)

dogrultusunda hazirlanmistir.



1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
. .. Miidiir

- e Eviio GULAY
Goniil CELIK Okul Miidiiri yup yardimrst

. Miidiir o
Hiiseyin CAKIR Yardimotst Alparslan BAYRAK Ogretmen
Nilay KANLI Ogretmen Ahmet UZUN Ogretmen
Gokhan OZYURT Okul Aile Suat KEFELIOGLU Ogretmen

Birligi Baskani
Okul aile
Memduh OZDERYA birligi yonetim Eytip AKMAN Goniillii Veli
kurulu iiyesi

1.2 Planlama Siireci

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Koyde Ilk olarak 1947 yilinda kdy halki tarafindan bir ilkokul yapilmis daha sonra 1965
yilinda kiigiik bir onarim gérerek Yesilce Ilkokulu adiyla 1987 yilina kadar hizmet vermistir. ilk
mezunlarint 1950 yilinda vermistir. Eski binasinda 1987 yilina kadar egitim devam etmistir. 1977
Yilinda Yesilce Ortaokulu baska bir bina da egitime agilmistir. 1987 yilinda ilk ve orta kisimlar suan
ki binada ortak egitime baglamis, 1988 yilinda 8 yillik kesintisiz egitimin baslamasiyla Yesilce
[lkdgretim Okulu adi altinda egitime egitime baslamasiyla Yesilce {lkdgretim Okulu adi altinda
egitime devam etmistir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak iki
farkli kurum biinyesinde yapilmasi saglanmistir. Yesilce Mahallesi Arakli Ilge merkezine Skm,
Trabzon il merkezine 35 km uzaklikta bulunmaktadir. 2018 Yilinda okulumuz Milli Egitim ve
Saglik Bakanlig1 Tarafindan ortaklasa yiiriitiilen ‘Saglikli Okul, Temiz Okul Kampanyasi’ ve ‘Beyaz

Bayrak Projesi’ kapsaminda saglik ve temizligin sembolii Beyaz Bayrak ile ddiillendirilmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yesilce Ilkokulu / Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci: Tiim calisanlarin
seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz misyonu ve vizyonuna
yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde c¢alismalar;
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma

Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana ¢ergevesinde yiiriitiilmistiir.

llgili genelge ve Bakanligimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Arakli flge Milli Egitim
Midiirliigii biinyesinde oncelikle “Stratejik Plan Okul Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur. Daha
sonra, Stratejik Planlama ¢aligsmalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Okul Koordinasyon Ekibine belirli
donemlerde rapor sunmak, Okul Koordinasyon Ekibinin 6nerileri dogrultusunda gerekli ¢caligmalari

yiirlitmek tizere “Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin hazirlik doneminde yaptig1 toplantilara, subelerden
ve okullardan arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, calismalara yeterli zaman1 ayirabilen,
farkli uzmanlik alanlarina ve bilgi birikimine sahip birer personelin katiliminin saglanmasina dikkat
edilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan, Stratejik Planlama igin gerekli arastirma,
inceleme, degerlendirme ¢alismalar1 amaciyla orgiit i¢i her tiirli yapisal ve giidiilemeyi saglayict

onlemler aliarak yiiriirliige konulmustur.

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ercevesinde belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek
icin; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve tehditlerimizi kapsayan

mevcut durum analizi yapilmistir.



2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliilik Dayanak

Okul oncesi, ilkogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanligi

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan Teskilau P{akklnda :
s e " Cumbhurbagskanligi Kararnamesi

egitim ve 0gretim programlar: uygulamak.Ogretmen ve

s e e e 1 . (Md. 301)

ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ergevede

yiiriitmek ve denetlemek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

davranislar ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak

suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu

kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir MiLLi EGITiIM TEMEL

meslek sahibi olmalarini saglamak.Bdylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu KANUNU (Md. 3)
artirmak; ote yandan Milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak.
Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.

Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlartyla ders arag ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve lilke ihtiyaglarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel aragtirma ve degerlendirmelere dayal1 olarak

yapilir. Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kiiltiirimiizii MIIEI{{II\I%(;IISIX/IEEX)EL
listirmekle gorevli egitim k 1 Si til aiarh oM
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip MILLi EGITIM TEMEL

giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim 10.07.2018 tarihli ve 30474
Bakanlig1, kendisine bagl egitim kurumlarinin egitim arag S;lym Cumhurbaskanlig:

ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve Teskilat: Hakkinda
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, Cumhurbagkanlig Kararnamesi
yenilestirmek, standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve (Md. 301)

telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bi¢imde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve
gelistirmek.

KANUNU (Md. 53)




Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak

3 . . 222 SAYILI
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin - _
giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin ILKOGRETIM VE
olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde P
milki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler LS 0L e DN
alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu (Md. 53)
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin
her sathasinda devam eder.

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel | MILLI EGITIM TEMEL

gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak.

KANUNU (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢alismalari Il
genelinde uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak.

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak; meslek i¢i
egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve onerilerde bulunmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 312)

Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulagsmak i¢in, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla onerilerde
bulunmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 326)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
0l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve
duyurmak.

KAMU MALI
YONETIMI VE
KONTROL KANUNU
(Md. 9)

Ozel Egitim sinifi, 8grencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil1 Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 308)

Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil1 Cumhurbagkanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 304)




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanma giren konular ayrmtili olarak

taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem

Orta Vadeli Mali Planlar
Planmi
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024 — 2028 Arakli Yesilce Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhik siirecinde

Miidiirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerinin yasal ylkiimliiliikleri, standart dosya plani, {list politika belgeleri,

yiriirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin

hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo te yer

almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

[y

= w

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarmin ve egitim ve
Ogretim kurumlarin1 tamamlama oranlarmin artirilmast

Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢gin
alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlaria
kayit islemlerinin saglanmasi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 14.
Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Bilimsel,
Kiiltiirel, Sanatsal
ve
Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltlirintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 0gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan
ilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen
faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢calismalarin takip edilmesi




Ol¢cme
ve
Degerlendirme

10.

11.

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
siavlariin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 6grencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma
durumlarinin belirlenmesi

Farkl1 smif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gére
izlenmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iligskin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalari takip
edilmesi

Bakanlikga yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger
hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarimi degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi
saglanmasi

Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus
ve 0zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlariin mevzuatina
gore uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iligkin kiiltiire duyarl olarak gelistirilen
yeni 6l¢me araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6lgme
araclarinin ve 32 yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi
konusunda ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi

[limize bagl okullarda gorev yapan tiim dgretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz tarafindan
diizenlenen yliz ylize, uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve
yazili igeriklerin takip edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini
yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesi ve uygulanmasi
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Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve
Protokoller

[limiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklari egitim temali raporlarin
Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 g6z onilinde bulundurarak kalite, esitlik ve
etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi
gelistirmek i¢in yapilan bilimsel arastirmalarin takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim
stireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan
arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip
edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Yonetim ve Denetim

w

.\'

10.
11.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yiriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Midiirliiglimiize verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
[statistiki verilerin toplanmas1 konusunda destek saglanmasi, yayinlanan
analizin izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miidiirliigiimiiz biit¢esine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi 33 Yonetim ve
Denetim

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayiginin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kurmak iizere gelistirilecek verimli
finansman modelinin Midiirliglimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda
caligmalarin yapilmasi

Miidiirliiglimiiz tarafindan veya Midiirliglimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunarak
yapilmast; siire¢ ve sonuglarii mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;
karsilastirilmast ve ol¢lilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi. Elde
edilen sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
yiriitiilmesi
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Insan Kaynaklari
Y onetimi

s

. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin

takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi
Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icinde yapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

. Ogretmenlerin mesleki ¢alismalaria yonelik Y1illik Mahalli Hizmet I¢i Egitim

Plant’nin uygulanmasina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik
caligmalarin takip edilmesi ve katilimin saglanmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalara
katilimin saglanmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimin saglanmasi
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk
islemlerinin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki
ve
Teknolojik Altyapi

= w

10.

Miidiirliigiimiiz birimlerinin ¢aligma ortaminin is sagligi ile giivenligi 6l¢iitleri
ve ihtiyag¢lara uygun hale getirilmesi

Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim ve onarim
isleri ¢alismalarinin ylriitiilmesi

Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve
okul binalarindaki mekanlarin niteliginin artirilmasi konusunda gerekli
caligmalarin yapilmasi

Miidiirliiglimiizde bulunan 6zel egitim sinifi, destek egitim odalari, vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalart ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin ger¢eklestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
yiiriitiilmesi 1 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontisiim ile lilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
o0grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin
agmasinin saglanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar
ara¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarmin temin edilmesi hususunda ¢alismalarin yapilmasi

Okul kiitiiphanelerinde yer alan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki
caligmalarin takip edilmesi,
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL Ai_LE
BIRLIGI
BASKANI

S Ay
MUDURU

OGRETMEN it

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Tablo 5. Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
=
~ ~ ~ ®
Sira = 7 = 4 2 = =
MADDELER s 2 = |E |2 & |E
No < B < |2 (<€ 5 | <
e = =] <z =) o =)
= = = N | = =
£ = = E | = c
5 5 |8 |8 5
1 Qgr‘fatm‘er‘llftr1mle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ’1 2 3 9 7
gOriigebilirim.
) Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 22 18 |11 7 9
konusabiliyorum.
3 Okulun rel}l?erllk servisinden yeterince 75 7 |23 5 47
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 69 41 9 6 )
alinir.
5  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 94 21 4 3 5
6 O}(lilda 9grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 53 29 |11 19 15
gorisleri alnir.
7 .Ogre‘trpenler yf:n.lhge acik olarak derslerin 79 35 5 3 5
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
8 kullanilmaktadir. > 27 |\ 13 15
9  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 95 21 3 5 3
10  |Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 57 43 13 9 5
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55 37 |21 7 7
12 Okul binas1 yalflmndakl .r‘narkjctl.erde satilan 3 7 191 27 71
malzemeler saglikli ve glivenlidir.
13 qulumuzd? yeterli mlktar.da sanatsal ve kiiltiirel 47 39 |21 1 9
faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
4- Okulun ig¢i ve dis1 temizdir.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6- Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.
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Yesilce ilkokulu / Ortaokulu katilan 127 dgrenci iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 1651 olup bunun {izerinden 825 puan Kesinlikle Katiliyorum, 387 puan Katiliyorum,
165 puan Karasizim, 124 puan Kismen Katiliyorum, 150 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmaistir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda rehber Ogretmen olmamasindan dolayr rehberlik hizmetinden yeterince

yararlanamiyoruz.

Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
= |7 |= |8 |F
MADDELER 5228 Bgm |2
Sira 2|5 |5 28 |E
No SEIS |§ |Se |S
s E (g |E [ = |53
= °® |8 B |B =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 | 2| - - -
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 10 | 2| - - -
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10 | 2| - -
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 9 3| - - -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 6 511 - -
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 51 - 3 -
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 511 - -
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 3] - - -
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 9 3| - i i
9 calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik 9 3| - ) )
10 etmektedir.
Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 9 3| - i i
11 alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 1 5 6 1 - -
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi ] 4l - ) )
giincellerim.

Yesilce Ilkokulu / Ortaokulu 11 6gretmen ve 2 idareci olmak iizere 13 dgretmen iizerinden; 13
maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani1 156 olup bunun iizerinden 104 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 46 puan Katiliyorum, 3 puan Karasizim, 3 puan Kismen Katiliyorum, 0 puan
Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Tablo 7. Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

=~ |®|= |®x |F

e MADDELER 522 |8 |Bx |2
2|25 |25 |8

91 E -c-: N -c-: (<] S

= = = I

2° |8 |8 B |5

8
|
w
N
w

1 [htiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum, 5

2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 55 19 2 2 2

3 [Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum,| 19 |17 | 11 10 | 13

4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 43 |17 3 4 3

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli

S yontemler kullanmaktadir. 41 | 9| 10 5 5

6 |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 57 |5] 3 3 2

7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 39 |15] 5 6 5

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

8 diizenli olarak takip ediyorum. 53 |13] 2 1 1

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin

9 |diistiniiyorum. 37 112 5 6 | 10

10 (Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 29 |19 12 5 5
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 31 (17 7 7 8
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33 |17] 6 6 8

Okulumuzda  yeterli miktarda  sanatsal ve  kiiltiirel

13 | faaliyetlerdiizenlenmektedir. 27 11317 ’ 6

Yesilce Ilkokulu / Ortaokulu katilan 70 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puan1 910 olup bunun iizerinden 517 puan Kesinlikle Katiliyorum, 170 puan Katiliyorum,
86 puan Karasizim, 66 puan Kismen Katiliyorum, 71 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmuistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi
ORGUTSEL YAPI

STRATEJIK PLAN Okul-Aile Birligi
EKiBi -Genel Kurul

-Okul Mudura -Yénetim Kurulu
-Miidir Yardimeisi -Denetleme Kurulu
-2 Ogretmen
-2 Veli

-2 Ogrenci
-Muhtar
-Destek Personeli Kurullar

-Okul Aile Birligi Baskan! Miidiir -Ztimre Ogretmenleri

-Sube Ogretmenleri

-Ogretmenler

-Ogrenci Davranislari Degerlendirme
-Okul Ogrenci

Alma -Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Yardimailar

Komisyonlar
-Muayene ve Teslim
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2.7.2 insan Kaynaklar1

Yesilce Ilkokulu / Ortaokulu 18’i egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak iizere,
toplam 19 personel ile caligmalarini siirdiirmektedir.

Ogrencilerin problemlerini inceleyerek yaygin goriilen problemler hakkinda ydnetici,
ogretmen, veli ve 0grencileri aydinlatmak, 6grencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu
maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger
goriilen durumlar1 ilgili makamlara bildirmek, 6grenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci list disiplin kurulu hizmetlerini ytiriitmek.

Genglere ve sporcu 0grencilere gerekli ortami saglamak hizmetleri koordine etmek, tim
ogretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arag-gereg,
odiil vb. ihtiyaclarimi gidermek, yetkilerle isbirligi icinde bulunmak, Ogrencilerin, serbest
zamanlarim1 sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 vb. amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek.

Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak, ayni programi uygulayan okullar arasinda
ogrenci seviyeleri arasindaki farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak ve Ogretmenlere degerlendirmeleri
bakimindan karsilagtirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilastirmali sinavlar yaptirmak,
ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak gelistirmek ve sonuglari
hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

Milli ve mahalll bayram programlarinin yapilmasi uygulanmast ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak.

Okulumuzdaki Egitim Ogretim faaliyetleri tiim paydaslarimizla is birligi icerisinde devam
etmektedir. Bu kapsamda okulumuz gerek ge¢miste uygulanan TEOG sinavlarinda ilge, bazinda
basarilar gostermis Ayrica sportif faaliyetlerde de ilge ve il bazin da basarilar elde edilmistir.
Kaliteli bir egitim ogretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir gsekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve 6gretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen Olgiitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi, egitimde kaliteyi arttiracak ©nemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmast,
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi
alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da, yine bu baglamda ele alinmaktadir.
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 8. Teknolojik Arac¢ - Gere¢ Durumu

Arag - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 13 13 13 Yok
Bilgisayar 7 7 8 Var

2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 9. Kaynak Tablosu

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artig1 tahmini

olarak belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60000 80000 110000 135000 170000
Okul Aile Birligi 20000 25000 35000 45000 60000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 80000 105000 145000 180000 230000
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Tablo 10. Okulumuzun genel biitce O6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktari

2022

10307

8601

2023

80858

29306

Tablo 11. Gelir Giderlerin harcama birimleri

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER | GELIR

GIDER

GELIR GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar
Harcamalar

Biiro Makinalari
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

1738,00

10307,18

7001,44

1600

8601,44

15024,00

10002,39

80858,39

4279,94

29306,33
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Tablo 12. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiclik onarim;

Ll makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri
Sosyal — Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 istatistiki Veriler

OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 13. Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili: TRABZON Tlgesi: ARAKLI
Ad Yesilce Mah. Yesilce Kiime Cografi Konum https://arakliyesilceio.meb.k12.tr/
res:
Evleri (link): tema/harita.php
Telef
SO 04627312499 Faks Numaras:
Numarasi:
e- posta ) S
dresi 745408 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | https://arakliyesilceio.meb.k12.tr
adresi:
Kurum .. . .
745408 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
) .. o Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1986 19
Sayisi
Kiz 72 Kadin (8
Ogrenci |Erkek [107 Ogretmen |Erkek |10
Sayisi: Sayis1
Topla
Toplam | 179 18
m
Derslik Basina Diisen (")grenci 19.1 Sube Basina Diisen Ogrenci 19.1
Sayisi: ' Sayisi: '
Ogretmen Basina Diisen 1273 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi: ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Toplam 420 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 7 VIL
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi:
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Cahsan Bilgileri
Okulumuzun caligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 14. Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 1 3
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Anasmifi 0 1 1
Ozel Egitim 1 1 2
Brang Ogretmeni 5 3 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn 11 8 19
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Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul / Kurum Miidiirii

Milli Egitim amaclarn dogrultusunda, egitim ve o0gretim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sorumludur.

Miidiir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi verilebilir.
Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme
ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Ogretmenler

Ogretmen, egitim kurumlarinda égrencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, 6grencilerin  6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin cahsirlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulasim, yemek
yapimi, malzeme tasinmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile
evrakin ilgili yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri yerine
getiren servistir.

657 Sayilh Kanun c¢ercevesinde kendilerine tammmlanan alanlarin
temizligini yapar, tasima islerini gerceklestirir ve amirleri
tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 16. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 % 33
5-6 Y1l
7-10 Y1l 2 % 67
10 Y1l Uzeri
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Tablo 17. Okul / Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul / Kurumdan Y1l icerisinde Okul / Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
Hizmet Siireleri Sinif Ogretmeni 4 3 7
Brans
v . 3 5 8
Ogretmeni
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3 3 6
11-15 Yl 3 3 6
16-20 Y1l 1 1 2
20 Y1l ve iizeri 1 1

25




Tablo 19. idari Personelin ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi ST Hizmet }(g:t]f]lgllg:n Sayisi K;tlﬁgi'gl
Goniil CELIK Miidiir 23 2009-2024
Hiiseyin CAKIR Miidiir Y. 50 2011-2024
Eyiip GULAY Miidiir Y. 27 2004-2024
Tuba SENGUL Ogretmen 45 2016-2024
Kiibra COSKUN Ogretmen 30 2014-2024
Ahmet UZUN Ogretmen 32 2017-2024
Hiiseyin KARBUZ Ogretmen 32 2013-2024
Suat KEFELIOGLU Ogretmen 54 2008-2024
Tugba CAVDAR ERSOY Ogretmen 32 2008-2024
Nilay KANLI Ogretmen 40 2012-2024
Alparslan BAYRAK Ogretmen 73 2012-2024
Sinan SAHINTURK Ogretmen 49 2016-2024
Recep COBAN Ogretmen 25 2016-2024
Hasan AYGUN Ogretmen 22 2016-2024
Berfin OZDEMIR BACIZADE | Ogretmen 16 2012-2024
Nurtan KAYIS Ogretmen 16 2016-2024
Zeynep GUNEL Ogretmen 29 2012-2024
Tayfun KAYA Ogretmen 17 2013-2024
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Tablo 20. Okulun Fiziki Yapis1

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X Spor Odasi
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X X
Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amacgh Salon X X
Spor Salonu X X

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 21. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitliphane 1
Kullanilan Derslik Sayist 12 Fen Laboratuvari 1
Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 467 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 2180

Okul Kapali Alan (m2) 467

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 18
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 22. Okulumuzda yer alan simiflarin 68renci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

ANA SINIFI 10 11 21
OZEL EGITIM SINIFI 2 10 12
1/A SINIFI 6 10 16
2/A SINIFI 7 8 15
3/A SINIFI 11 13 24
4/A SINIFI 8 4 12
5/A SINIFI 8 16 24
6/A SINIFI 6 18 24
7/A SINIFI 9 9 18
8/A SINIFI 7 18 25

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 23. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 13 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 5 Yazici Sayist 5
Fotokopi Maki
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 R SR 2
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 1
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Tablo 24. Sosyal Etkinlik Siireci

2020-2021 Egitim ﬁgretim Yii 2021-2022 Egitim 62relim Yil 2022-2023 Egilim-(")gretim Yih
Sosyal
Etkinlik
Planlanan | Gergeklegen Ger(;]:.lzlﬁme Planlanan | Gergeklesen Gerg;l;lﬁme Planlanan | Gergeklegen Ger(;]ekln:?me
Gezi 3 3 100 2 2 100 3 3 100
Kermes
Yansma 9 9 100 10 10 100 13 13 100
(ilce ici)
Sosyal
Etkinlik
Kapsanunda 6 6 100 7 1 100 § 8 100
Diger
Faaliyetler
Tiyatro i i i i
Satrang ) ) ) )
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Tablo 25. Egitim-Ogretim

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Egitim-Ogretim | Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim Yili
K E K E E
Fen Lisesi 2 - - 2
Sosyal
5 i ) i i )
Bilimler Lisesi
Anadolu Lisesi 3 2 1 6 2
Saglik Meslek Lisesi - - - - 2
Anadolu Imam
Hatip Lisesi 3 > 2 2
Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi ! 2 ! 3 !
Acik Lise - - -
Devam Etmeyen
TOPLAM 9 11 2 11 9
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2.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve kurum
dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iirlin ve hizmet satin
alma imkénlarni,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirst, likks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e-devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar
iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik araclar
Personelin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Tablo 27. Giiclii Yonler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,

Ogrenciler kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Calisanlar e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimec1 personelin yeterli olmasi
e Velilerimiz egitim siirecinde 0gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
Veliler birligi i¢inde olmast
e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmas1
Bina ve . . . . .
Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e (Giglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biit e lge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi
iitce
¢ karsilamasi
Yonetim e Yonetim siiregleri icerisinde Ogretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve
Stiregleri velilerimizin gorisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi
Iletisim ey .
. . e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi
Stirecleri
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Tablo 28. Zayif Yonler

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli - okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve hir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimn diisiikliigi
Yerleske e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikliigi
e Konferans salonunun olmamast
Donanim
e Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce e Okul biit¢esinin olmamasi
YoOnetim e Elektrik sisteminin yetersizligi
Stiregleri e Okul giivenliginin yetersiz olusu
Dissal Faktorler
Tablo 29. Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik | e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmas1
Sosyolojik | Okul ve c¢evresinin kalkinmasin1 saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastiriimasi
Teknolojik | e Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat
- e MEB’in kalite ve misyon farklilagmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Yasal
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

34




Tablo 30. Tehditler

Politik e [Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik e Okulun fiziksel donanimmin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

e Egitim Ogretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
Mevzuat-Yasal o
getirdigi kisitlar

Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 31. Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam / Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve
. " . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 32. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1. TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Tablo 33. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
2 | Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3 | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

4 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

5 | Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 | Okul oncesi egitimde materyal kullanimi

7 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Tablo 34. KURUMSAL KAPASITE

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum igi iletisimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 | Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Elestirel diislinebilen ve ¢6zliim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,

dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten

arastirmalar yapmay,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve

bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.
3.2 Vizyon

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢csellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgilirliiglinii garanti altina alan akademik ozgiirlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

37



8) Saydamlik: Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda vyiiriitilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmast,

Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma
ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

11) Ulke sorunlaria / Onceliklerine duyarlilik: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli
bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*#* Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim Ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimin

ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlari1 da giderilecektir.

*#%* Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
ogretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak.
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erigim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*#* Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim Ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde

katilimin1 ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

*#* Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve

ogretime katiliminin arttirtlmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak.
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Tablo 35. Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 90 100 | 100 | 100 100 100
kay1t yaptiranlarin orani (%)
PG.1Lb [lkokul birinci sinif 8grencilerinden en
e az bir y1l okul 6ncesi egitim almis 93 100 | 100 | 100 100 100
olanlarin oran1 (%)(ilkokul)
PG.11 Okula yeni baslayan 6grencilerden
eleC oryantasyon egitimine katilanlarin orani 100 100 | 100 | 100 | 100 100
(%)
PG.1Ld Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
o | ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci 1 0 0 0 0 0
orant (%)
PG.11 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
1€ Ve tizeri devamsizhik yapan yabanci 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim) 100 100 100 | 100 100 100
PG.1.Lh Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
*2o | kurslara katilan kisi sayis1 (sayi) 29 30 35 35 40 40
(halkegitim)
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Tablo 36. Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi Strateji
1.1.1 Gelistirme | 01 Eyliil -20 Eyliil
yapilacaktir.
Kurulu
Hiiseyin
s oo .. CAKIR
¢in calig yap : Miidiir
Yardimecisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Her ayimn son
1.1.3 g .
toplant1 ve goriigmeler yapilacaktir. Servisi haftasi
Hiiseyin
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin CAKIR
1.1.4 | kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor Mayis 2024
eksiklikleri tamamlanacaktir. Miidiir
Yardimcisi
Hiiseyin
L15 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam CAKIR He;agm son
e 0 Siti attasi
orant (%) (halk egitim) Miidiir
Yardimecisi
Hiiseyin
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan CAKIR Her aym son
1.1.6 kisi saysi (say1) (halk egitim) haftast
Miidiir
Yardimcisi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ilkokullar I¢in
Stratejik Amac 2:

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok

boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve Ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari icin

gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar altinda: ders basarilary, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve
durumlari gibi akademik basariy: takip eden ve ol¢en gostergeler...)

Tablo 37. Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGA11 Ogrenci Basina Okunan Kitap 17 25 30 35 45 50

Sayisi

Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan
PG.2.1.2 Ortalamast (4. Smif) 72 80 85 85 90 90

EBA Portalma Kayitl Ogretmen

PG.2.1.3 13 B3l 3] 3| 13
Orani
PG.2.1.4 g]faﬁl Portalina Kayith - Ogrenci | < 180 | 180 | 180 | 180 | 180

Egitim-6gretim yili icerisinde 4.

PG.2.1.5 | Smif 6grencilerden belge alanlarin % 85 % 90 7 100 % 100 | % 100 | % 100

orant
Ilkokul Yetistirme programina
PG.2.1.6 | dahil edilen 6grencilerden basarili 7 5 3 2 2 1

olanlarin orani

Okul sagligi ve hijyen egitimi

konusunda egitim alan 6gretmen 13 13 13 13 13 13

PG.2.1.7
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Tablo 38. Eylemler

saglanacaktir.

Midir Yardimcisi

; . Eylem Eylem
A Eyleplace Sorumlusu Tarihi
Hiiseyin CAKIR | g
1 Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek crayi son
" | dramatizasyonla desteklenecektir. Miidiir Yardimcisi haftas
. Hiiseyin CAKIR
5 |Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farklr alanlara Her ayn son
* | aktarmalari saglanacaktir. Miidiir Yardimcist haftas
3 EBA Portali &gretmenlere tamitilacak ve kullanimi Alparslan Her ayin son
" |tesvik edilecektir. BAYRAK haftasi
4 Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik Alparslan Her aym son
* | edilecektir. BAYRAK haftas1
Hiiseyin CAKIR
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir Her ayin son
" | belgesi alan dgrenci orani artirilacaktir. Miidiir Yardimcist haftast
. Hiiseyin CAKIR
6 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip Her aym son
" |edilecektir. Midiir Yardimcist haftasi
Hiiseyin CAKIR
Paydaglarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi Her aym son
7. haftas1

Stratejik Hedef 2.2 :

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi

artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin

sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler i¢in ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele

alinacaktir.
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Tablo 39. Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir  Egitim-Ogretim  Doneminde
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
e Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan 25 35 45 >0 >0 60
Ogrenci Orani (%)
Okul dis1  Ogrenme  ortamlari
PG.2.1.2 | kapsaminda diizenlenen 57 60 65 70 75 75
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PGA.13 CeYre .BlllnCII’lln Artirilmasina Y 6nelik 10 20 30 40 50 60
Etkinlik Sayis1
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik
a8 Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani 30 35 40 45 30 33
Okul Sporlarn1 Kapsaminda Sportif
S Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oran1 18 20 30 40 40 45
PG2.1.6 Yezrel ve Ulusal Yarigmalara Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani
PG21T Ss(elll;llztlulen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti 3 5 7 9 10 13
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Tablo 40. Eylemler

; . Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin  yeteneklerine uygun alanlarda o

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum Hiseyin CAKIR Her aym

dogrultusunda egzersizler planlanmasi

Midir Yardimcisi

1 hl%metl alanlarinda etkmh.l'dere. ka‘uhm Miidiir Yardimetst son haftasi
saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir.
Hiiseyin CAKIR
) Miize, 6renyeri, kiitliiphane tiyatro vb. etkinlikler Her aymn
planlanacaktir. Miidiir Yardimcisi son haftas
Hiiseyin CAKIR
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi Her aym
icerenSosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Miidiir Yardimcisi son haftast
Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile Hiseyin CAKIR Her aym
4 1§Vb.1ﬂlg1 y"flpllarak gevre bilinci konusunda Miidiir Yardimetst son haftasi
egitimler diizenlenecektir.
. Hiiseyin CAKIR
5 Ogrencilerin ¢evre bilincine yonelik etkinliklere Her aym
aktif katilimi tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcisi son haftasi
Hiiseyin CAKIR Her ayin
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimetst son haftasi
Hiiseyin CAKIR Her ayin
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi son haftasi
. Hiiseyin CAKIR H
Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri eraym
8 son haftasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3 :
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim
ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 :

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢alistay
vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik
meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu
artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore
olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel
mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli

ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gdstergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

(f)gretmen memnuniyet orani
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Tablo 41. Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Web 2 Araclari, STEM, Robotik
PG.3.1.1 | Kodlama Egitimleri Alan 1 2 2 5 7 12
Ogretmen Sayis1 / Orani
PGA3.12 Tasarim  Beceri  Atdlyelerine
e Yonelik Egitim Alan Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Sayis1/Orant
PGA.L3 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz
2+ | Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen 2 3 3 3 4 4
Sayis1/Orant
Tablo 42. Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
¥ y Tarihi
Hiiseyin CAKIR Her ayin

Web 2 araglarma  yonelik  6gretmen

311 yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Miidiir Yardimeisi son haftas
. Hiiseyin CAKIR
3.1.2 Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atdlyelerine Her aym
" | Yonelik Egitimlere tesviki saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi son haftasi
Hiiseyin CAKIR H
Egzersizler konusunda Ogretmenlerin destegi Craym
313 son haftasi

saglanacaktir.

Miidiir Yardimcisi
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Stratejik Hedef 3.2:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin

elde edilmesini temine edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve c¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk,

Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor

salonu, toplanti odalari, atolyeler, Ogretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitge kullanimi

(ortadgretim kurumlari i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve

onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak

tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghig: ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktar1

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani

Tablo 43. Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Heniiz yayginlastiriimasi
PG.3.1.1 | yapilmamis ve maliyetli bir 0 0 0 0 0 0
gosterge
PG.3.1.2 | Eko Okul Kapsaminda
Yapilan Etkinlik Sayis1 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.3 | Kiitiiphaneden yararlanan 110 | 130 | 150 | 170 | 175 | 175
ogrenci orani
PG.3.1.4 | Geri Doniisiim Kapsaminda 5 10 12 15 15 20

Yapilan Etkinlik Sayis1
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Tablo 44. Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Tarihi

Gelecegin Labarotuvar Smiflarinin  kurulumu i¢in| Hiiseyin CAKIR Her aym

e alternatif kaynaklarin hayata gecirilmesi, Miidiir Yardimcisi

son haftasi

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi Her ayin
3.1.2 |ve tasarruf kiltiriinin  olusturulmasma  yonelik

tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegcirilmesi,

Hiiseyin CAKIR

Miidiir Yardimeis: | S0 haftasi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik [ Hiiseyin CAKIR Her aym

S faaliyetlerin diizenlenmesi, Miidiir Yardimcist

son haftasi

Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin| Hiiseyin CAKIR Her aym

3.14 edilecektir. Midir Yardimcisi

son haftasi

Atik Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile| Hiiseyin CAKIR Her ayin

S etkinlikler planlanacaktir. Miidiir Yardimcisi

son haftasi

Stratejik Hedef 3.3:
Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

katilimei, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere velilerin katilim, ilgili sektorler, {iniversiteler ve STK ’lar ile isbirligi, Egitim ve gretim
faaliyetlerinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi, YoOnetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tammlari, Yetki devri, Amag ve hedeflerine yonelik risklerin
ve risklere karsi 6nlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama,
Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 gibi konularda gdstergeler...)
Performans gostergeleri
Veli toplantilaria katilim orani
Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani
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Tablo 45. Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Veli memnuniyet oran1 (%) 50 60 70 80 90 100
PGA.12 Calisan Memnuniyet Anketinden
e Cikan lyilestirmeye A¢ik Alan 50 60 70 80 90 100
Sayisi
Tablo 46. Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin goriislerinin dikkate alindig1 Hiiseyin CAKIR
Sl bir yonetim anlayisi benimsenecektir. Miidiir Yardimcisi Her aymn son haftast
Iyilestirmeye agik alanlara yonelik Hiiseyin CAKIR
Sl tedbirler alinacaktir. Miidiir Yardimcisi Her aym son haftast
4.2 Maliyetlendirme

Tablo 47. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
G .. 191000 200000 200000 | 200000 | 200000 | 991000
enel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 81000 85000 90000 | 95000 | 97000 | 448000
TOPLAM 272000 285000 290000 | 295000 | 297000 | 1439000
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiillip karara baglanacaktir.

Tablo 48. izleme Ve Degerlendirme Tablosu

D

) IZLEME
EGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci Izleme

Her yilin Temmuz ay1

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda

Ocak - Temmuz

Degerlendirme icerisinde hazirlanan raporun kurum Donemi
Donemi miidiiriine sunulmasi
Ikinci Izleme Gosterge hedeflerinden
- Izleyen yilin Subat ay1 sapmalarin ve sapma . o
Degerlendirme sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek Bir Yillik Donem
Donemi gerekli stratejilerin alinmasi

VI. BOLUM: Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarnizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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YESILCE iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK GELISTIRME KURULU iMZA SIRKUSU

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig: Yesilce
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve hazir hale
getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yodneticilerinin planda yer alan tiim amag,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsiligt
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Arakli ilce Milli
Egitim Miidiirliigli Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Yesilce Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasim kapsayan stratejik planimi
inceledim, tlim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmas ile ilgili sorumluluk

alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul

ediyorum.”
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SILROA ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Goéniil CELIK OKUL MUDURU
2 Hiiseyin CAKIR MUDUR YARDIMCISI
3 Nilay KANLI OGRETMEN
B " OKUL AILE BIRLIGI
4 Gokhan OZYURT BASKANI
. OKUL AILE BIRLIGI
5 Memduh OZDERYA YONETIM KURULU UYESI
Goniil CELIK Mehmet Riza KESKINSOY
Okul Miidiirii Arakh lce Milli Egitim Miidiirii
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T.C.
ARAKLI KAYMAKAMLIGI
Yesilce ilkokulu Miidiirliigii
Say1 :67638397-602.04 .1../2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi  : Milli Egitim Bakanlhig Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

ARAKLI iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amacityla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanlhigimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayn1 siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile II Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve I Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Midirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisiin 11, {lge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Yesilce Ilkokulu
Mudirliigii  Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlarimiza arz ederim.

Goniil CELIK
Okul Miidiirii

OLUR
....... [eenee /2024
Mehmet Riza KESKINSOY
Arakh Il¢e Miili Egitim Miidiirii
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